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BAO CAO
KET QUA KINH DOANH NAM 2020 & KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Kinh thwa: CAC QUY VI CO PONG

Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2020. Ban Tdng giam ddc xin
trdn trong bao cdo cac quy vi cb dong vé két qua kinh doanh ndm 2020 va ké hoach kinh
doanh nam 2021.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Két qua kinh doanh
Don vi tinh: dong

- Nghi quyét Ty 1§
T Chi tiéu v& SXKD Tty ien pEpCp |
B S 22/06/2020 | MienNQ
2020
1 | Téng gié tri hop ddng da ky 118.614.941.782 | 140.000.000.000 | 84,72%
2 | Téng doanh thu 108.341.524.767 | 130.000.000.000 | 83,09%
Trong | + Doanh thu ban hang va dich vu 108.020.964.265
do: + Doanh thu hoat dong tai chinh 317.734.057
+ Thu nhép khac 2.826.445
3 | Tong chi phi 104.983.685.275
Loi nhuén sau thué 3.357.839.492
5 | Téng quy luong 2020 23.649.114.649
Quy luong thyc hién so véi doanh thu 21,89%
Lao ddng binh quin 160
Luong BQ/thang/nguoi (ddng) 12.317.247

2. Panh gia két qua kinh doanh

Nam 2020 la mdt ndm cua nhiing kho khan va thach thie 16n vé kinh té, thuong mai
clia tAt ¢4 cac quoc gia trén thé gioi, trong d6 c6 Viét Nam do su bung phat cia dai dich
Covid-19 trén toan cau, d& anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc.Trong bi canh do, Ban Tong gidm dbe da co nhiéu giai phap
khéc phuc khé khin, nd luc duy tri san xuét, kinh doanh ¢ hiéu qua va 6n dinh viéc lam
cho nguoi lao dong. Mot sé chi tiéu kinh doanh chua dat muc tiéu theo ké hoach, song



doanh thu c6 ting truéng 11,51% so véi nam 2019. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép ting trudng 89,41 % so v6i nam 2019.
- Thu nhép binh quén: 12,37 tri¢u ddng/ngudi/thang tang 12,78 % so voi mic luong
binh quin ndm 2019
- C tirc: Chi tra cd tuc ndm 20 18 vé6i ty 16 6%/VDL bang 100% so véi ké hoach theo
NQ PHDCD 2019; Tra ¢b tirc nam 2019 voi ty 1§ 4%/VDL bing 100% so vdi ké
hoach theo NQ PHPCD 2020.

II. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU CONG TY PA TO CHUC THUC HIEN
1. Céng tic diéu hanh sén xuiit, kinh doanh

- Datd chic lai cac xuong san xuit, chuyén mon hoa cac by phén san xuét va phi hop
v0Oi cong nghé san Xuét.

- ba xay dung quy trinh c6ng ngh¢ san xuAt dbi vé6i cac san phdm tiéu chudn va céc
san pham khéc.

- T chirc cong tac kiém tra, giam sat ky thuét thuong xuyén, hing ngay d6i voi tat ca
céc san phdm theo quy trinh, ddm bao chit lugng dau ra d6i v6i cac loa1 san phim.

- T chirc quan ly ky thuat dong bd tir khau thiét ké, ché tao, san xudt, ldp dit, khai
thac va su dung céc trang thlet bi hiéu qua, giam tiéu hao vt tu, bb tri lao dong hop
Iy dé giam gia thanh san Xuét tang tinh canh tranh cua san pham Cong tac to chirc
didu hanh da thé hién dugc tinh linh hoat, hiéu qua, bam sat ké hoach san xuét kinh
doanh.

- P clng cb va phat trién thi truong céc sa.n pham truyén théng. Pa lay lai thi phén
kinh doanh tram tron bé tong va phat trién thi phén véi nhlmg khéch hang mai.

- Phat trién thi trudng céc san pham mdi, uu tién phat trién thi truong xuit khéu cac
mit hang dap ung cic yéu cdu vé cong nghé, tiéu chuén moi truomg.

2. Cong tac cai tién va phat trién san pham méi

- Cong ty da nghién clru va tng dung cdc giai phap cong nghé tién tién trong thiét ké,
cai tao cac san pham truyen théng; di san xuét céc loai tram trdn bé tdng theo thiét
ké méi v6i nhidu wu diém vuot trdi, dam bao nang suat, chit lugng va duge khich
hang danh gia cao.

- Da hoan thién thiét ké, quy trinh cong ngh¢ san xuit va cung cap cho thi truong cac
san pham méi nhu: hé thong bom xi méng bing khi nén, hé thong tai ché bé tong
thira, hé thong thiét bj san xuét bé tong siéu tinh nang (UHPC)...

- Congtyda phdi hop véi Vién MICIE thuc hién dé tai nghién ciru thiét ké day chuyén
san xudt ngoi bé tong soi; D hoan thanh giai doan san xuét thir nghiém va dugc hoi
ddng nghiém thu cép bd phé duyét.

3. Cong tac tai chinh

Cong téc tai chinh phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty da tudn thu va
phu hop v6i Chuén muc ké todn, Ché d¢ ké toan doanh nghlep Viét Nam, theo phap luit,
Diéu 1€ va cac quy ché ndi bo clia Cong ty. Ban Tong gidm doc da tdp trung chi dao thuc
hién vé cong tac quan ly tai chinh cia Cong ty, véi két qua cu thé:



3.1. Khai quat chung vé tai sdn, nguon hinh thanh tai sin va dong tién

- V& tbng tai sin : 176.556 ty dong

Trong d6: + Tai san ngdn han ~ : 156,838 ty dong
+Taisandaihanla  : 19,718 ty dong

- V& ngudn hinh thanh tai san: 176.556 ty dong

Trong d6: + N phai tra 192,281 ty dong
+ Vén cht s& hiru : 84,275 ty dong

3.2. Cong ng va nghia vu thué

- Cong ng phai tra (Vay tam, nhan dat coc):

+ Séphaitradduky  :10,661 ty dong
+ Sbphaitratrongky 11,201 ty dong
+ S04 da tra trong ky : 16,265 ty ddng
. Shphaitracubiky @ 5,597ty dong

- Cong ng phai tra cic khoan vay:

. Shphaitradduky  : 30,127 ty dong
. Sbphaitra trongky @ 77,034 ty dong
+ S& da tra trong ky . 67,457 ty dong
Sé phai tra cudiky 39,704 ty dong

+

- Tinh hinh thyc hién nghia vu thué véi Nha nwéce nim 2020:

+ Sbphaindp diuky : 1,333ty dong
+ Sb phaindp trong ky : 4,189 ty dong
+ Sbdanoptrongky : 3,531ty dong
.+ Séphaindp cubiky : 1,991ty dong

3.3. Mt s6 cong viéc khac da thuc hién

Hoan thanh viée kidm toan BCTC nam 2020 trong quy 1/2021 do Cong ty TNHH kiém
toan va tu vin UHY thyc hién.

Gidm sat chi tiéu ctia cong ty chinh xéc, ding muc dich, ting cudng vong quay von, bao
tdn von, ting cudng céc bién phap tiét kiém chi phi san xudt va cong tac thu héi cong
ng.

Quan ly ngudn vén tap trung d tiép can dugc cac ngudn von ré, st dung von linh hoat,
dam béo chi phi sir dung v6n giam dem lai hiéu qua cho hoat dong toan Cong ty.

Pi t6 chirc thanh Iy va hoan thién ho so thanh ly cdc may moc cii, hong de thu hdi von.
Theo doi va quan ly chi tit cac hop dong, dim bao hd so thanh todn, quyét toén va kiém
soat dugc hiéu qua clia hop dong.

Nim 2020 mé& han mirc tin dung tai Ngan hang BIDV véi tdng han mirc tin dung 12 50
ty dong, trong ¢ do han muc vay 30 ty, bao lanh 20 ty dong. BIDV da tao nhiéu thuén lgi
cho cong ty vé vay vén, bao lanh va hd trg cac dich vu khac phuc vu san xuét kinh
doanh.
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- Hoan thanh thi tuc chdm dut thyc hién du 4n d6i moi céng nghé, Cong ty da hoan tra
kinh phi nhin tam mg va déng tai khoan kho bac vao cudi thang 05/2020.

- Hoan thién cac hd so chu’ng tir ké toan phuc vu quyet toan niam 2020 theo quy dinh hién
hanh. Chua thuc hién quyét toén thué nam 2018, 2019 va 2020 voi Cuc thué Ha N01

III. MOT SO CONG TAC KHAC

1. Cong tac to chirc

- DPixay dung va hoat dong theo mo hinh td chirc di dugc HDQT phé duyet mai.

- Cong tac nhan sy: Da tuyen dung dugc cac vi tri nhan sy theo ké hoach, t& chic céc 16p
dao tao ndng cao tay nghé cho cong nhan han tai céc xuéng san xuét; Céc vi tri cong tac
da phat huy dugc hiéu qua t6t.

- Cong tac bd nhiém va mién nhiém cén bd thue hién ding quy trinh va céc quy dinh cua
Cong ty. Ludn tao diéu kién téi da cho céc nhén sy ¢6 trinh dd phat trién ning lyc ban
than.

2. Cong tac tién lrong, thue hién cic ché @9 chinh siach d6i véi ngudi lao dong

- Cbng ty da thuc hién dung cac quy dinh hién hanh ciia Nha nuée va dam bao cac quyén
loi hop phap, chinh ding cua ngudi lao dong.

- Xay dung hé thong thang lwrong bang lwong cia doanh nghi€p theo quy dmh cta phap
ludt. Pam bao cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN, ché d huu tri va cac quyen loi khac
ctia nguoi lao dong theo Phap luat hién hanh.

- Thuc hién cong tac cham lo doi séng tinh thin, vat chét va dam bao viéc lam, thu nhép
ctia nguoi lao dong. Thuc hién céc ché @6 chinh séch luong, thuéng ddi véi ngudi lao
dong trong c4c ngay 18, tét. Quan tdm va hd tro gia dinh cén bd, cong nhan gip kho
khin: T chirc tham héi khi gia dinh CBCNV ¢6 viéc hiéu, viéc hi.

3. Cong tac an toan lao djng

V6i muc tiéu “an toan la sé mot”, nam 2020 Cong ty khong dé xay ra tai lao dong; tuy
nhién, trong nam c6 mot sd CBCNYV con thé hién su chui quan trong viéc thuc h1en céc bién
phap ATLD (khong d6i mii bao hiém, khéng deo kinh BHLD, .. e Cong ty da t chirc huin
luyén AT-VSLD cho CBCNV theo ding ké hoach dé ra. Pa té chirc cép phat trang thiét bi
BHLD dam béo chit lugng, ding dinh miuc cho ngudi lao dong. Trién khai cac bién phép
dam bao an toan, ting cudng cong tac kiém tra an toan lao dong. Thuong xuyén tuyén
truyén, gido duc y thirc tw chi an toan cho ngudi lao dong, duy tri theo ddi thuc hién cong
tac an toan qua hé thdng camera gidm sat.

4. Cong tac xay dung cic doan thé quén chiing

Cung vai cac td chire doan thé diy manh cong tic tuyén truyen cho CBCNV vé nhimg
nhiém vu SXKD va nhimg gidi phdp cua Cong ty. Thyc hién tét cong tac phdi hop, diy
manh va phat dong céc phong trao thi dua lao dong san xuét; cong tac dam bao an toan va
v¢ sinh lao dong, bao vé mdi trudng, phong chéng dich Covid - 19,... tao su dong long,
quyét tim hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu dugc giao.

_ Ban Téng gidm ddc da phéi hop véi Chi b, Cong doan khong ngimg cling cb xdy dung
td chirc Pang, Cong doan trong cdc don vi va ting cuong sy doan két nhat tri cao cla



CBCNV, dam bao thuc hién tdt chinh sach ctia Nha nudc va cic quy dinh hién hanh cua

Cong ty.

IV. KE HOACH KINH DOANH VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2021
1. Ké hoach kinh doanh niim 2021

Téng gié tri ky hop ddng : 150 ty dong
Tong gié tri doanh thu : 130 ty dong
Ty 1& lgi nhudn sau thué/Doanh thu : 4%/DT
Quy luong du kién : 23%/DT
Ty 18 tra cd tic : 5%/nam

2. Cac nhiém vu va giai phap thwe hién nim 2021

2.1.Céng tac didu hanh quén ly

Nang cao hi¢u qua cong tac quan tri cua can by quan ly, ting cuémg cong tac
kiém tra trach nhiém lam viéc. Mdi (,ap quén 1y chu dong xay dung ké hoach va
thuc hién cho tirng thang, quy, nam dén tirng c4 nhan trong bd phan ciing nhu
dén bd phan lién quan. Chu trong cong tac 1ap ké hoach thuc hién, giao viéc va
kiém tra danh gia két qua hoan thanh cong viéc.

Déi v6i bd phan san xuét, tiép tuc 4p dung hé thdng luong khoén trén co s&
glao khoan va danh gia viéc két qua thuc hién.

Péi v6i can bd quan ly va bd phén kinh doanh, td chirc xay dung quy ché
khoén chi phi d6i v&i cac can bo quan 1y; Quy ché khoén doanh thu déi v6i bd
phan kinh doanh va Quy ché khoén chi phi lip dat.

Ra soat Quy ché khodn, céc Quy ché quan 1y khéc dé dé& xuét, stra ddi bd sung
ndi dung cho phu hgp véi quy dinh hién hanh cuia Piéu 1¢ Cong ty va Phap luit
cta Nha nudec.

Xay dung céac g1a1 phap dong bo tr cac giai phap cong nghé, gidi phap trong
diéu hanh san xuét, giai phap tiét kiém chi phi, giai phap xay dyng va str dung
dinh muc tidu hao nguyén vét liéu nhim muyc tiéu tiét giam chi phi, giam gié
thanh san pham.

Tap trung nghién ciru, kién toan co céu té chic tinh gon va hiéu qua, hoan
thién cac quy ché quan ly, ing dung cng nghé thong tin vao cong tic quan
tri diéu hanh.

Tf) chure co céu nhan sy phu hop, dam bao ty trong nhan su gitta by phén gian
tiép va truc tiép. Chu trong cong tac tuyen dung doi ngli k¥ thuat, cong nhin
lanh nghé dé dam bao hoan thanh t6t nhét yéu cdu ngay cang cao clia cong viéc.
Pao tao nang cao trinh do ngudn nhan luc phu hop véi cong nghé méi, du ning
lyc quan ly, diéu hanh trong san xuét va kinh doanh.

2.2.Céng tac san xuit

Téi wu hoa cdc san phim truyén thong. Pdy manh cac hoat dong tng dung cong
nghe tién tién, hién dai vao san xudt, kinh doanh, phat trién céc san phdm méi.

Thiét ké, ché tao day chuyen thiét bi san Xuat vat liéu xay dung tng dung cong
nghé bé tong sgi, day chuyén san xudt tim bé tong s¢i, hé thdng bom xi ming
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bang khi nén, hé théng xir ly bé tong thira (thiét bi tach nra bé tong) va tram tron
bé tong siéu tinh nang (UHPC) aé cung cép cho th1 truorng

Tiéu chuin héa quy trinh san xuit, diu tr ning cép thiét bi phuc vu san xuét dé
dam bao chit luong san pham

Té chirc quan ly san xudt hiéu qua tranh ling phi, gidm ti€u hao vét tu, st dung
lao dong hop 1y dé giam gia thanh san xudt ting tinh canh tranh cta san phim.

2.3. Cong tac tai chinh

Xu ly hang ton kho cii dwa vao sir dung; théng ke, danh gid va dé nghi thanh ly
céc loai thiét bi vét tr khong sir dung duoc dé thu hoi von Giam tdi da viéc thué
ngoai gia cong, du trd mua vét tr sat voi yéu cdu san xuat.

T4 chuc thu hdi cong ng quyét liét, phén cong rd dén timg khach hang, tlmg
hop dong, giao trach nhi¢ém xuyén sudt tir khi thuong thao ky hop dong dén
khi két thuc dé dam bao ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh, ting
hi€u qua sir dung ngudn von.

Piéu hanh quy lwong mét cach khoa hoc, dat hiéu qua cao trén co sé gianh t6i
da ngudn tién lwrong dé tra lvong khodn san phim hang thang nhim tao dong luc
lam viéc, tdng ning suit lao dong va han ché bd sung luong vao céc dip 18, tét.
Quan ly chat ché chi phi gia thanh, giam gia von hang bén, dich vy, ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh.

2.4. Cong tac thi trwong

Thuorng xuyén thyc hién cong tac khao sét, ddnh gié phén tich toan di¢n vé nhu
ciu khach hang dé c6 céc giai phap ndng cao nang lyc canh tranh va hi¢u qua san
xuét nhimg mat hang truyen thong dong thoi xdy dung va phat trién thij trudng
kinh doanh céc day truyén san xuat vit liéu xdy dung cia Cong ty. Nang cao
chét lugng dich vu, ha gia thanh san phdm, cai thién chinh sach phuc vu khéch
hang linh hoat, dam bao gitt vimg thi trudng san phdm truyén théng.

Tang cuong cong tic quang ba va néng cao gié tri thwong hiéu CIE dé c6 thé
nang cao loi thé canh tranh va phat trién thanh cong trong tuong lai.

Cing cb thi trudong trong nude. Phat trién thi truong gia cong hang xuét khiu.
Ut tién phat trién thi truong xudt khéu sang Nhat Ban.

Tb chirc tuyén dung va dao tao ddi ngii ban hang chuyén nghiép. Hoan thién mé
hinh tb chirc kinh doanh, nghién ciru va phat trién thij truong.

Diy manh cong tic xuit nhip khau, tham gia cac hoi trg va trién 1am chuyén

nganh thiét bi xdy dung, giao thong, ... tiép can chao hang truc tiép khach hang
tiém ning. Pang ky tiéu chuan cht lugng san phim tai cc thj trromg xuét khéu

phtt hop v6i phép luat lién quan, dam bao cong tac xuét khau thun loi, giam chi
phi. Nang cao chét lugng dich vu, ha gia thanh san pham, cai thién chinh sach
phuc vu khach hang linh hoat, dam bao giit vimg thj trudng san pham truyén
théng.
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KET LUAN

Nam 2020 14 ndm linh vuc kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu khé khin gdm ca nguyén
nhén khach quan do tinh hmh chung cta nén kinh té vi md va ca nhitng khé khin do canh
tranh trong linh vuc san xuét chuyén nganh.

Nhlmg két qua dat dugc trong nam 2020, dim béo sy hoat dong 0 6n dinh cia Cong ty,
tao diéu kién thuan lgi va 1a dong luc 16n cho Cong ty phén d4u hoan thanh ké hoach kinh
doanh ndm 2021. Chung t61 khong tu hai long véi nhitng thanh cdng da dat dugc ma ludn
phan d4u nang cao tam vée va gid tri Cong ty. T4p trung hudng t6i nhimg muyc tiéu phat
trién bén vimg, ciing cb va phat huy nhimg gié tri cbt 16i trén nén tang ndi lu'c vimg chic
ma Cdng ty xdy dyng trong hon 10 ndm qua VO’l mong muon théa man tét nhat nhu ciu cia
khach hang trong va ngoai nuéc, dam bao quyén loi cia cb déng Cong ty CIEL.

Ban Tdng giam ddc xin bio cdo bai hoi ddng cb dong vé két qua céc hoat dong nam
2020 va c4c chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh n&m 2021.

Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin trdn trong cam on!

TONG GIAM POC
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