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(Tai Pai hoi déng cb dong thwong nién nim 2020)

Kinh thua: QUY CO PONG

Hoi dong quan trji Cong ty cb phan xdy dung va thiét bj cong nghiép CIE1 xin béo
céo Quy cb dong vé két qua hoat dong cia HPQT trong nim 2020 va phuong hudng
hoat ddng trong nam 2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
. Can cir Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong ndm 2020, Hoi ddng quan tri (HDQT) da
to chirc trién khai thyc hién cac nhi€ém vu thudc thim quyén theo quy dinh cua Luét
doanh nghiép, Piéu 18 va cac quy ché quan tri hién hanh cuia cong ty. Cu thé, HDQT da
t6 chirc 06  phién hop va lay y kién cac thanh vién HDQT, Thong qua cac Nghl quyét dé
chi dao, dé diéu hanh san xuat kinh doanh ctia céng ty & nhiéu linh vyuc cu thé nhu sau:

- Cha tri va td chic cudc hop cia PHPCD thuong nién nim 2020 vao ngay
22/06/2020. Chi dao cong tac thuc hién Nghi quyét cia PHPCP sau Pai hoi.

- Td chire chi dao thuc hién nghiém tic ché d6 béo cdo tai chinh nam 2020.

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCP va HPQT di ban hanh.

- Giam sat va chi dao cong bd théng tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh hién hanh cua phép luét.

- Giam sat, kiém tra hoat dong quan ly va diéu hanh cia Ban Téng giam dc nhim
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Hang quy trong nim, Hoi ddng quan trj cong ty déu c6 nhitng dénh gia so két, phén
tich tinh hinh hoat dong ctia céng ty nhitng mit tich cuc va han ché, qua d6 dua ra
nhiing giai phéap, ddng thoi chi dao Ban Téng giam dbc thyuc hién ké hoach di dé ra.
II. CONG TAC CHI PAO THUC HIEN KE HOACH SSKD NAM 2020
Pé thuc hién cac chi tiéu san xpét kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong

nam 2020, HDQT da thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2020, dua

ra nhiéu chi truong, quyét dinh chi dao Ban giam ddc t6 chic trién khai thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh duéi day:




1. Danh gia vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Nam 2020 12 ndm kho khan déi véi cac san phdm truyén théng ctia cong ty, thi truong

ngdy cang c6 nhiéu don vi canh tranh, diu tr xdy dyung trong nudc gidm nén d anh
hudng dén mot sé két qua kinh doanh.

Mot s6 chi tidu vé tdng gia tri doanh thu, tdng loi nhusn nam 2020, chi tra ¢d tic

nam 2018 va nam 2019 theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2019
va ndm 2020 nhu sau:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

)

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 108.020,96 triéu déng, tang so véi nim
2019 14 11.151,35 triéu déng, tang twong duong 11,51%.

Doanh thu hoat dong tai chinh: 317,73triéu df“)ng.

Thu nhap khéc: 2,82 triéu dong.

Chi phi tai chinh: 2.643,47 tri¢u ddng, tang so véi ndm 2019 1a 81,26 triéu ddng so
véi ty trong doanh thu tang 0,2%.

Chi phi ban hang: 406,86 tri¢u dong, giam so v&i nam 2019 14 862,27 triéu déng
(giam 67,94%) thé hién san phim bao hanh it hon, chit lugng tt hon.

Chi phi quan ly: 7.060,69 tridu ddng, ting so v&i ndm 2019 1a 991,67 tri¢u ddng
(tang 16,34%) nhung so voi ty trong doanh thu thi ting 0.2% chu yéu cac CP cb
dinh nhu thué dat, thué co so ha ting va CP khéu hao chiém ty trong trén doanh thu
cao hon.

Chi phi khéc: 490,03 triéu dong.

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 3.357,84 triéu déng.

Cb tirc tra cac cb dong: Nam 2018 tra 6%/VDL bang 100% so véi NQ PHDCD 2019;
Niam 2019 tra cb tirc 4%/VDL bing 100% so véi ké hoach theo NQ BPHPCD 2020.
Du kién phén phéi lgi nhuén tra c6 tirc nim 2020 véi ty 1€ 5 %/VDL

Dénh gid vé cong tac diéu hanh:

Nim 2020, hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty dwgc duy tri én dinh, Ban
Téng giam dbc cong ty da cb géng dua ra nhiéu bién phép, giai phap phi hgp trong
v&i thuc té ciia don vi nhu: Tiét giam chi phi; Tép trung vao nhitng khach hang tiém
nang; c6 cac giai phap cho cong tac thu hdi cong ng.

Trong nam 2020, Ban Tong gidm dbc va cdc can by quéan ly khac ludn tudn thu cac
quy dinh cta phap luét, Didu 18 cong ty, cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Dai hoi
ddng cb dong. Vi vy cic hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty duoc duy tri
én dinh, tao viéc lam cho nguodi lao dong, dam bao hai hoa cac quyén loi cia Nha
nudc, ¢b dong va doanh nghiép.

Dinh gi4 tinh hinh tai chinh cia cong ty
Téng ngudn vén chii s& hitu cia cong ty tai thoi diém 31/12/2020 1a: 84,275 ty dong

(chua phén phdi loi nhuan sau thué nam 2020).



Co cau cu thé von chu sd hiru clia cong ty nhu sau:

- Vén diu tu cia chi sé hitu: 60,00 ty dong.

- Thang du v6n ¢6 phan: 3,27 ty dong.

- Quy dau tu phat trién: 17,50 ty ddng.

- Loi nhuén sau thué tich liy: 3,50 ty ddng (riéng 2020: 3,35 ty dong)

M6t 56 néi dung can heu y:

- Hang tdn kho cudi ndm (104,736 ty ddng) so véi dau nam (89,904 ty dong) ting
lén 14,832 ty ddng, tuong duong 10,2%. Dic biét hang tdn kho chiém ty trong rat 16n
trong tdng tai san, ndm 2020 chiém 59,3%, 2019 chiém 49,1%. Khéi lugng hang ton
kho 16n gy & dong vbn va giam hiéu qué st dung vén vi vy can ¢6 phuong 4n cp
bach xir ly hang ton kho.

- Céc khoan phai thu khach hang cui nam (12 60,293 ty ddng) so véi dau ndm
(72,219 ty ddng) giam xudng 11,926 ty dong. Cac khoan phai thu khach hang chiém ty
trong kha 16n trong téng so tai san (>34,1%). Dic biét khoan ng phai thu tir khéach hang
60,293 ty ddng, trong d6 ng cii rat nhiéu, riéng phai thu CETEC 1,77 ty ddng; Tap doan:
9,6 ty ddng. Xét vé sb phai thu khach hang tir 2008 dén 2014 1a 14,1 ty dong khong thu
duogc; phai thu tir 2015 dén 2017 1a 28,87 ty, s6 thu 6,59 ty dong (dat 23%); phai thu tir
2018 d&n 2019 12 30,3 ty, s6 da thu 21 ty dong (dat 71%); Riéng nim 2020 s6 phét sinh
phai thu 118,36ty ddng, sb da thu 102,37 ty dng (dat 86%); Céc khoan chua thu hdi
duoc nhung chua trich dy phong phai thu khé doi néu trong béo céo tai chinh da kiém
toan 12 4.110,06 triéu ddng. Céng ty da bi & dong vén trong khach hang, anh huéng dén
hiéu qua sir dung von. Poi hdi Cong ty phai thudng xuyén cé céc bién phép hiru higu
d6n dbc thu hdi thanh toan ng, tranh dé no lau, phan ddu giam ty trong phai thu trong
nam tiép theo.

- V& chi phi l4i vay: tir nhimg hé luy vé dong hang t6n kho va ng dong trong khach
hang, phai vay vén dé kinh doanh nén lam anh huéng dén hiéu qua st dung vbn. Céc
khoan di vay cudi nam (14 39,70 ty ddng) so v6i dau nim (29,04 ty ddng) tang 1én 10,66
ty déng doanh thu s& phai chiu nhiéu l3i vay, thiéu chii dong trong san xuét kinh doanh.

- V& ng phai tra nha cung cép ciing con nhidu khoan ng 16n chua giai quyét kip
thdi nhu Cong ty 1/5 1a: 5,03 ty dong; Kim Hoa: 2 ty ddng; Cong ty 3B: 1,28 ty
dong.v.v..

- Céng ty chua tri trong vao viéc dau tir dai han (ty 1é tai san dai han trong téng
tai san chi chiém 11,1%). Can chuyén dbi cng nghé san xuét diu tv may moc thiét bi
hién dai giam lao dong sdng ting ning suét lao dong. Bing c4ch chuyén doi vén luu
dong & dang hang t6n kho sang von cb dinh.

- Viéc thuc hién du 4n “Déi méi céng nghé san xut cac loai tram trén bé tong chat
lvgng cao, cong sudt 16n cho nganh xay dung Viét Nam va xuat khéu” gap nhiéu khé
khan do thiéu ngudn vén dbi img, dé thuc hién dy 4n Cong ty phai dam bao ngudn vén



d6i img dé dAu tu mua trang thiét bi cia du 4n 1 19,939 ty ddng. Vi vdy, Ban diéu hanh
da chu dong dé nghi va da duge Quy ddi méi cong nghé Quéc gia - Bd Khoa hoc va
Coéng nghé chip nhén cho dimg thuc hién du 4n. Téng kinh phi thuc hién dén thoi diém
dimg du 4n 1a 2,842 ty ddng, trong d6 chi phi 1ap du 4n do Tap doan thuc hién 13 1,5 ty
ddng, Vién co dién tir MICIE nghién ctru va hoan thanh cac ndi dung véi gia tri la
940.303.636 ddng, trong d6 gia tri duge quyét toan 1a 220.520.000 dong, gia tri xuit
toan 12 719.783.636 ddng; sb tién con lai do CIE1 thuc hién 12 402.040.000 ddng, trong
d6 chi tir ngudn nhén tai trg 13 179.980.000 déng tir ngudn vén dbi tmg 1a 222.060.000
ddng. Cong ty da duge Quy ddi méi cong nghé qubc gia duyét tai tro véi s6 tién 1a
301.000.000 ddng.

4. Panh gia nhirng mit con han ché nim 2020

Bén canh nhimg két qua dat duoc trong nam 2020 hoat dong san xuét kinh doanh
cia céng ty CIE1 con ton tai mot s6 han ché can ¢ bién phép khéc phuc, xit Iy:

- Sau nhidu nim san phdm tram tron bé téng tw dong (TTBT) cta céng ty CIE1 chiém
uu thé trén thi truong, dén nay thi phan san phdm TTBT dang dan bj thu hep va su
canh tranh rit 16n.

- Viéc quan ly con thy dong, cdng kénh chwa d6i méi, gidm sét chua ¢ manh dan t6i
chi phi san xuét cao, gia thanh san xuét cao d4 lam giam tinh canh tranh. Trong mot
thoi gian dai it quan tim dén phat trién san phdm mai, thay d6i cong nghé con bio
thu. .

- Viéc hd trg cong vide v6i cac don vi trong tap doan chua thuc su tdt, con nhiéu bat
cép, cong no giita cdc bén con tdn tai nhiéu.

- Hoi ddng quan tri d c6 nhan dinh, phan tich tinh hinh chi dao thyuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh kip thoi dua ra cc gidi phap va dinh huéng phil hop véi thuc
té. Song viéc gidm sét thuc hién cac ké hoach va tinh hinh trién khai cong tac san
xuét kinh doanh chua dugc déng b0, con bi dong, can sat sao hon.

- Céc Nghi quyét, quyét dinh dua ra cin phai gidm sét, danh gia két qua thuc hién
dugc hodc khong thuc hién duge, nguyén nhan vi sao?

I1I. PINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2021

Dé dam bao ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty CP xdy dung va

thiét bi cong nghiép CIE1 nam 2021 cén tap trung mdt sé ndi dung sau:

- Tap trung chi dao Ban giam dc trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
nam 2021 va cac Nghi quyét chi truong ctia Hoi ddng quan tri.

- Diéu hanh hoat dong ctia cong ty CIE1 theo diing ké hoach san xuét kinh doanh nim
2021 dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua véi céc chi tiéu cu thé sau:

N T Sy

N\ %,



1. Tdng gia tri ky hop dong : 150 ty ddng
2. Tong gié tri doanh thu : 130 ty dong
3. Loi nhuan sau thué/Doanh thu  : 4%/DT

4. Quy luong du kién : 23%/DT

5. Ty 18 tra cb tirc : 5%

T chirc thu hdi céng ng quyét liét, phan cong rd dén timg khach hang, tung hop
ddng, giao trach nhiém xuyén sudt tir khi thuong thao ky hop dong dén khi két thiic
dé dam bao ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh doanh, ting hiéu qua sir dung
ngudn von.

Tap trung xir Iy hang t6n kho.

Tiép tuc 6 chirc lai hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Nang cao chét lugng dich vy, ha gia thanh san phfi.m, ci thién chinh sach phuc vu
khach hang linh hoat, dam bao gii viing thi trudng san phdm truyén théng.

Tap trung nghién ctru, kién toan co cau t chirc tinh gon va hiéu qua, hoan thién
cac quy ché quan ly, ing dung cong nghé thong tin vao cong tic quan tri diéu
hanh.

Tang cudng tuyén dung va phat trién ngudn nhén luc chét lwong cao bing chinh
sach thu hut, dao tao, boi dudng va sir dung mdt cach hiéu qua ngudn nhén luc.
Phat trién d6i ngii k¥ su, luc lugng cong nhan lanh nghé; xay dung méi trudng lam
viéc chuyén nghiép, xdy dung CIEl thanh mé6t doanh nghiép manh va phat trién
bén vig.

Quan tAm dau tur va hop tac véi khach hang nudce ngoai dé ting thuong hiéu cong
ty.

Trén day 12 béo céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2020 va ké hoach hoat
dong nam 2021. Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong
qua.

Thay mat HPQT, t6i xin chan thanh cam on céc quy vi dai biéu va cic Quy cb
dong da vé du Pai hoi ddng cb déng nam 2021 cia Cong ty cb phan xdy dung va
thiét bi cong nghiép CIE1. Chiic cic Quy vi stic khoe, thanh dat.

Xin trén trong cam on !
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